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PROGRAMA TRACTION

TERMINOS Y CONDICIONES

En Marina de Empresas queremos dar la oportunidad a cualquier emprendedor,
mayor de 18 anos, a desarrollar su idea.

APOSTAMOS POR PERSONAS QUE:

e Estén motivadas por desarrollar su idea.

e Capacidad de liderazgo.

e Esfuerzoy compromiso con el proyecto.

* Habilidad para la exposicién de la idea y capacidad de conviccién.

* Queles apasione suideay que ensu ADN lleven la Cultura del Esfuerzo.

e Estén dispuestas a desplazarse a Valencia durante la duracién del

programa.

CUYAS IDEAS:

* Esténenfasesiniciales de desarrollo, entendiendo como tal aquel proyecto
que no haya constituido su sociedad o que esta sea de reciente
constitucion y su actividad todavia no sea recurrente. En este sentido,
aceptamos proyectos en cualquier grado de maduraciéon (desde en papel
hasta primeras métricas; si ya cuentas con métricas recurrentes te
recomendamos aplicar al Programa Lanzadera).

* Innoveny sediferencien ala hora de solucionar los problemas/necesidades
de los clientes.

* Sean escalables y tengan potencial de crecimiento.

Marina de Empresas es una iniciativa personal de Juan Roig, fundador y presidente de
la cadena de supermercados Mercadona.

Dentro de Marina de Empresas podras encontrar las siguientes entidades:

e EDEM: Centro universitario y escuela de negocios cuya misién es la
formacion de empresarios, directivos y emprendedores, asi como el fomento
del liderazgo, el espiritu emprendedor y la cultura del esfuerzo.

e Lanzadera: Aceleradora cuya misién es ayudar a que lideres
emprendedores creen empresas eficientes, que aporten valor e implanten un
modelo empresarial sélido basado en el trabajo productivo, el esfuerzo vy el
liderazgo



* Angels: Vehiculo de inversion cuya mision es invertir en lideres
emprendedores para desarrollar empresas sostenibles dentro de su modelo
de gestion, el Modelo de Calidad Total.

Con la puesta en marcha de Marina de Empresas, se unen en un mismo complejo
EDEM, Lanzadera y Angels, tres entornos donde se crean las condiciones
necesarias para fomentar la iniciativa individual y el talento.

FASES DEL PROGRAMA

Etapa 1: APRENDER+ENTENDER

Esta primera parte del Programa tiene una duraciéon minima de 3 meses y permite
al emprendedor iniciar la incubacién de su proyecto a la vez que recibe la formacion
necesaria paraello:

APRENDER. Se trata de un programa de formacién modular del que podra
beneficiarse el equipo emprendedor, adaptado a sus necesidades y conocimientos
previos, y que contara con sesiones de mentorizacion individuales a su disposicién.
Todas estas sesiones de formacion a medida se desarrollaran en las instalaciones
de EDEM.

Para ello durante el proceso de seleccion el equipo de Marina de Empresas
analizard vuestros conocimientos vy, si sois seleccionados, os prescribird los
moédulos (Modelo de Gestion Empresarial, ideas, producto, marketing, finanzas y
legal) en que considera mas necesariay recomendable vuestra formacion.

ENTENDER. Mientras se asiste al programa de formacién, el equipo emprendedor
podra trabajar en el desarrollo de su proyecto en las instalaciones de Lanzadera, en
los puestos de trabajo que se habilitaran para vosotros. Contareis con el apoyo de
un Director de Proyectos del equipo de Lanzadera que realizard un seguimiento
periddico a vuestro proyecto con el objetivo de validar la necesidad y la solucién
planteadas en esta fase.

Etapa 2: EMPRENDER

EMPRENDER. Esta segunda parte del Programa permite al emprendedor continuar
con la incubacién de su proyecto a través del lanzamiento y consecucién de
métricas de su negocio. Esta etapa tiene una duracion maxima de 11 meses y
consiste en alcanzar los siguientes objetivos:

1: Lanzamiento al mercado.
2: Primeras métricas de negocio (ventas).
3: Iteracién del producto y crecimiento en negocio.

Durante este periodo seguiréis contando con el apoyo de un Director de Proyectos
del equipo de Lanzadera, a través del cual se canalizard la interlocucién y la



asistencia de Lanzadera, la cual en esta fase ser3, si cabe, mas intensa y recurrente.
Por supuesto, el equipo podra seguir trabajando en las instalaciones de Lanzadera.

Continuidad en el Programa

El equipo de Marina de Empresas valorara la evolucién y continuidad del proyecto
en el Programa a través de un seguimiento mensual, asi como el cambio de Etapa de
los proyectos. Para decidir la continuidad en el Programa de cada equipo, se
valorara:

. Cumplimiento de los principios del modelo de gestién propuesto (impartido
en el Programa).

. Consecucion de los hitos pactados entre el equipo de Marina de Empresas y
cada emprendedor.

. Asistencia proactiva a las sesiones de formacién y orientacion.

. Esfuerzo por parte del equipo emprendedor.

Ademas, para pasar de la Etapa 1 a la Etapa 2, el proyecto tendra que superar
favorablemente la evaluacién del Equipo de Traction.

Si finalizado este programa, el emprendedor desea optar al Programa Lanzadera,
tendrd que haber superado con éxito el Programa Traction y contar con la
aprobacién del Equipo Evaluador de Lanzadera (para mas informacién puedes ver
el punto 7 siguiente).

VENTAJAS DEL PROGRAMA TRACTION. ¢ QUE DAMOS?

* Marina de Empresas. Un lugar para el trabajo que podras utilizar todos los dias del
afio (24/7).

Marina de Empresas dispone de instalaciones totalmente equipadas en La Marina
de Valéncia, en las cuales cada equipo dispondrd de los puestos de trabajo
necesarios, siendo requisito del Programa establecerse durante el mismo en las
instalaciones disponibles al efecto.

Ademas, podras continuar recibiendo a tus clientes, proveedores y personal
externo en las salas de reuniones que ponemos a tu disposicion.

En nuestras oficinas contaras con:

- Lugares de trabajo con WiFi e impresoras.

- Salas de reuniones, con videoconferencia y proyectores.

- Espacios para realizar eventos relacionados con tu proyecto.

- Comedor y cafeteria.

- Talleres donde podras trabajar en la elaboracién de tus productos y que te
serviran de almacén (sujeto a disponibilidad y Unicamente durante la Etapa
2).



* Modelo de Gestién Empresarial Contrastado.

Un modelo Unico que permite a los emprendedores poder establecer las bases de
su empresa con los aprendizajes de un emprendedor como Juan Roig durante su
experiencia en Mercadona.

Si no conoces el Modelo de Calidad Total no te preocupes, todos los
emprendedores y sus equipos recibirdn formacién al respecto durante todo el
Programa Traction, asi como asistencia en laimplantacién del modelo.

Estas son algunas caracteristicas que lo definen:

- Esaplicable a cualquier empresay adaptable a cualquier entorno.

- Los esfuerzos de la empresa se centran totalmente en el cliente.

- La cohesién de visién y valores entre los miembros de la empresa permiten
avanzar todos en una misma direccion.

- Elmodelo debe transformarse en hechos, no sélo quedarse en palabras.

- Soélo es posible ganar dinero sosteniblemente a través de la satisfaccion de
los Cinco Componentes en este orden:

cliente | trabajador | proveedor | sociedad | capital

* Networking. Aprovéchate de todos los CONTACTOS que ofrece Marina de Empresas.

Compartir espacio en Marina de Empresas con otros emprendedores y los alumnos
y profesores de EDEM contribuye a crear una vibrante atmdsfera de intercambio
de conocimientos y colaboraciones conjuntas. Ademas, Lanzadera organiza
eventos y charlas donde conocerds profesionales destacados con mucho que
aportarte.

*  Formacion. Adquiere la formacion necesaria para mejorar tus competencias.

Tal y como te hemos comentado en el apartado anterior, el equipo de Marina de
Empresas te va a ayudar a identificar tus necesidades y las de tu equipo, poniendo
los medios para que durante el Programa recibais la formacion, que vaya a aportar
valor al proyecto, por parte de profesionales internos de EDEM, Lanzadera y
Angels, asi como de profesionales externos.

*  QOrientacién y mentoring. Caminamos junto a ti.



En Marina de Empresas pensamos que cada empresa o proyecto emprendedor
tiene sus peculiaridades unicas, en funcién de éstas orientaremos al equipo
emprendedor de forma individualizada. Para ello cada proyecto contard con el
apoyo de un Director de Proyectos del equipo de Lanzadera durante todo el
Programa.

* Gestoria de Apoyo. Olvidate de la burocracia, CENTRA TUS ESFUERZOS en el
proyecto.

Cuando tu idea esté lo suficientemente desarrollada y tu proyecto lo necesite,
Lanzadera aportara y costeara el soporte administrativo, fiscal, contable y laboral
de tu proyecto durante |la Etapa 2 del Programa.

*  Financiacién. Para acelerar el crecimiento de tu proyecto.

Complementamos las necesidades de financiacién que tengas durante LOS HASTA
11 meses de duracion de la Etapa 2 del Programa de la siguiente forma:

- Importe de la financiacién

Financiaremos al proyecto con un préstamo participativo convertible de
HASTA un maximo acumulado de 32.000€, en funcién de las necesidades del
proyecto.

- Condiciones de la capitalizacion
Lanzadera podra convertirse en socio convirtiendo el préstamo en capital
social, desde el inicio de la Etapa 2 y hasta 12 meses desde la finalizacion del
Programa. En ninglin caso existira obligacion para Lanzadera de convertir el
préstamo.

1) Si la capitalizacion se realiza a la vez que una ronda de inversion, se
considerara que la capitalizacién se realiza inmediatamente antes que la
ronda:

- El valor pre-money de la capitalizacion sera el necesario para que su
valoracion post money sea un 20% inferior a la valoraciéon pre-money
de la ronda, de forma que el precio por participacion para la
capitalizacion tenga un descuento efectivo del 20% respecto del precio
por participacion para la ronda.

- En todo caso, si tras calcular segin se ha indicado el valor de
referencia, éste fuese superior a la “Valoracion techo”, el préstamo de
Lanzadera se capitalizara a la “Valoracion techo”.

“Valoracion techo”: 2x la altima valoracion post-money de una “Ronda
cualificada”, o 1,2M€ en caso de no haber firmado nunca una “Ronda
cualificada”.

“Ronda cualificada”: aumento de capital con cargo a aportaciones
dinerarias de al menos 150.000€ (incluyendo prima).



2) Si la capitalizacion se realiza después de una “Ronda cualificada”, el valor
de referencia sera la valoraciéon post-money de dicha ronda.

3) Si la capitalizacion se realiza sin que se haya firmado nunca una “Ronda
cualificada”, el valor de referencia sera de 0,6 M€.

Importe a capitalizar: en caso de que se realice a la vez que una ronda de
inversion, se capitalizara en funcion del importe prestado hasta la fechay
como maximo el importe total de € que hayan aportado el resto de socios
a la Sociedad desde la constitucién de la Sociedad, incluyendo lo que
vayan a aportar en dicha ronda.

Calendario de repago flexible con plazo de devolucién de hasta 5 anos.

Intereses: al ser un préstamo participativo hay dos tipos de interés:

Interés fijo: EURIBOR + 0%, sin comisiones (el tipo de interés nunca podra
ser negativo).

Interés variable: 2,5% del BAI.

La suma de ambos no sera superior al 6%.

Garantias: Lanzadera no pide garantias ni avales personales.

Si tu proyecto no necesita financiacion no te preocupes, podras seguir disfrutando
del resto de beneficios que aporta el Programa, ya que el acceso a la financiacién
no es obligatorio.

¢QUE PEDIMOS?

En Marina de Empresas vamos a destinar todos nuestros recursos para que tu idea
se convierta primero en un proyecto y después en una empresa sostenible, por ello
te pediremos a lo largo de todo el Programa Traction:

Dedicacion exclusiva al proyecto.

Asistencia a las sesiones de formacién.

Permanencia del emprendedor y de su equipo durante todo el Programa.

En caso de capitalizar el préstamo, compromiso de permanencia y
exclusividad en el Proyecto tanto del lider como del equipo fundador durante
2 anos.

Instalacion en Marina de Empresas en Valencia.

Asistencia a las reuniones de seguimiento.

Reporting periddico de seguimiento al equipo de Marina de Empresas.
Dedicacién de la financiacidn exclusivamente al proyecto emprendedor.
Poner todo tu esfuerzo y compromiso al servicio de tu idea.

PROCESO DE SELECCION




A fin de satisfacer tus necesidades y las de tu proyecto emprendedor en el
momento que mas las necesitdis, Marina de Empresas abre su proceso de
inscripcion de manera continua. Ademas, el Programa Traction cuenta con tres
ediciones al afio, con una entrada en cada cuatrimestre del afio.

A. INSCRIPCION

Podras encontrar informacién sobre el Programa Traction en cualquiera de las
siguientes paginas:

- Marina de Empresas: www.marinadeempresas.es
- Lanzadera: www.lanzadera.es
- EDEM:www.edem.es

El candidato debera cumplimentar el formulario que aparece en la pagina web de
Lanzadera (www.lanzadera.es) y lo podrd acompanar con documentaciéon que
afiada valor a su candidatura (escrita y audiovisual).

Te indicamos algunos consejos:

e Toémate tu tiempo en rellenar el formulario. Una vez enviado el proyecto,
ya no podras modificarlo. Mientras no envies tu proyecto, podras editar la
informacion del formulario. Lo tendrds disponible para descargar vy
prepararlo durante todo el afio en la pagina web.

* Sj tu proyecto ya estd funcionando, muéstranoslo. Todo lo que pueda
ayudarnos a entender mejor tu proyecto sera bienvenido.

* Demuestra tu faceta innovadora siendo creativo en tu solicitud.

* Hablanos de ti, de tu equipo, de los timings del proyecto, de para qué
precisas la financiacion...Cuéntanos todo lo que consideres importante y
creas que deberiamos saber.

B. ESTUDIO DE PROYECTOS

El equipo de Marina de Empresas estudiara tu proyecto y en caso de que precise de
mayor informacion se pondra en contacto contigo. No te preocupes por el estado
actual de tu solicitud, Marina de Empresas comunicara a todos los emprendedores
el resultado del estudio de su proyecto.

C. ENTREVISTA PERSONAL

Aquellos proyectos que sean aptos de acuerdo con las fases anteriores, seguiran el
proceso de seleccion, para lo cual recibiréis una convocatoria para realizar una
entrevista personal que nos permitird conocerte mejor y profundizar en tu
proyecto.

D. SELECCION DE GANADORES



Finalizado el proceso de seleccién, el Equipo de Marina de Empresas decidira los
emprendedores que se incorporaran a la préxima edicion del Programa Traction.

Si tras tu paso por todas las fases del proceso de seleccion, tu y tu proyecto
resultdis elegidos para pasar a formar parte del Programa, entrareis en la
convocatoria mas proxima a la finalizacion de vuestro proceso de seleccion, es
decir, lade ladel primer, segundo o tercer cuatrimestre del afo.

Los contratos relacionados con el Programa se podran firmar tanto a través de
herramientas de firma electrénica como de manera tradicional.

CONFIDENCIALIDAD Y DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL/INTELECTUAL

El Programa implica el compromiso de confidencialidad por todas las partes, en
relaciéon con las ideas e informacion presentadas mientras dichas ideas e
informacion no sean publicas de una manera licita.

Marina de Empresas respetara en todo momento la titularidad sobre la propiedad
industrial e intelectual de los emprendedores participantes, asi como, de las ideas y
del know how que aporten, y su participacion en el Programa no implicara ninguna
concesioén ni transmision de la misma a favor de Marina de Empresas.

Los emprendedores participantes se comprometen a no difundir ningln tipo de
informacion suministrada por parte de Marina de Empresas en relacién con este
programa.

INFORMACION DE INTERES

Marina de Empresas se reserva el derecho a realizar, sin previo aviso,
modificaciones sobre los presentes Términos y Condiciones de participacion.

Todos los cambios que se realicen serdn publicados en la web de Lanzadera, por lo
gue te recomendamos que, aunque ya hayas presentado tu candidatura, revises
periddicamente el contenido del presente documento antes de tu entrada en el
Programa Traction.

¢Podré incorporarme al Programa Lanzadera?

Si, siempre que te inscribas al Programa Lanzadera y obtengas la aprobacion del
Equipo Evaluador de Lanzadera dentro de su proceso de seleccién.

¢Es obligatorio pedir financiacion a Lanzadera para participar en el Programa
Traction?

No, la financiacién es simplemente una de las herramientas que ofrece el Programa
para acelerar los proyectos. Por tanto, si tu proyecto no requiere financiacion, y tu



y tu proyecto superais el proceso de seleccion, podréis disfrutar del resto de
beneficios que aporta el Programa.

¢Qué es éxito?

Un emprendedor habra concluido el programa con éxito cuando haya convertido
sus ideas en un proyecto real con métricas de negocio. Llegado el caso, si el
emprendedor asi lo desea, Lanzadera estudiara la posibilidad de que el proyecto
acceda al Programa Lanzadera.

Si supero la Etapa 1 APRENDER, ;EDEM me dara un titulo?

La formacion que recibiréis en EDEM es modular, es decir, cada emprendedor
unicamente recibird formacion en aquellas areas en las que tenga carencias.
Ademas, esta formacion es meramente practica y no habra exdmenes teodricos, por

lo que al finalizarla no recibiras ningun titulo o diploma.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Corresponsables

Entidades pertenecientes a Marina de Empresas:

Lanzadera Emprendedores, S.L.U. (Lanzadera)

NIF B-98335227

Muelle de la Aduana s/n, edificio Lanzadera, 46024, Valencia
info@lanzadera.es

Escuela de Empresarios, Fundacion de la Comunidad Valenciana
(EDEM)

NIF G-97250013

Muelle de la Aduana s/n, edificio EDEM, 46024, Valencia
dpo@edem.es

Angels Capital, S.L.U. (Angels)

NIF B-98570336

Muelle de la Aduana s/n, edificio Angels, 46024, Valencia
info@angelscapital.es

Finalidad

eGestionar la inscripcion al Programa Traction, evaluacién de las
candidaturas (proyectos: sociedad, modelo de negocio, equipo,
etc.), pruebas de acceso, para determinar su entrada en el
programa o no.

eConfeccionar los programas (contratos, préstamos, ayudas,
formaciones, etc.), comunicar publicamente los ganadores (nombre
completo, imagenes, videos, voz, etc.) y realizar seguimiento de la
participacion de los mismos en el Programa. Para ello, es necesario
comunicar a los profesores, ponentes y/u otros
profesionales/entidades implicados en el Programa (que pueden
ser tanto personas fisicas como personas juridicas) que imparten




las Jornadas/Sesiones de formacién y/o apoyan a los Proyectos,
determinada informacion de los Proyectos y sus integrantes, con la
finalidad de que éstos puedan preparar las mismas, disenar los
contenidos adecuados a sus necesidades, orientar correctamente a
los Proyectos y sus integrantes, asi como dar seguimiento a
aquellas cuestiones que pudieran plantearse, tanto en el marco de
la formacion, como de aquellas cuestiones que pudieran plantearse
al propio profesorado.

e Poner en contacto al Proyecto con posibles inversores, a los
efectos de que puedan obtener el capital necesario para el
crecimiento y desarrollo del Proyecto. Para ello, es necesario
comunicar a dichos posibles inversores determinada informacion
de los Proyectos y sus integrantes con el fin de que puedan realizar
los estudios pertinentes para determinar el alcance y las
necesidades de lainversion.

e Evaluar el desarrollo del Proyecto, el cumplimiento de los
distintos hitos y, en su caso, la necesidad y/o viabilidad de efectuar
una inversion en el mismo por parte de cualquiera de las entidades.
e En caso de haberlo consentido, envio de comunicaciones
electrénicas con informacion sobre las entidades pertenecientes a
Marina de Empresas, sus programas, asi como las actividades
relacionadas con la formaciéon, emprendimiento e inversion de
Marina de Empresas.

Datos Tratados

eDatos identificativos: nombre, apellidos, DNI/NIE, pasaporte,
correo electronico, direccién postal, teléfono.

eIlmagenesy voz de los videos de presentacion.

eEstudios, experiencia profesional, curriculum vitae.

e Asi como todos los que le solicitemos en el marco del proceso de
seleccidon y posteriormente.

Duracion

Desde el momento en que los datos personales dejan de ser
necesarios para los fines con los que fueron recabados, se
mantendran bloqueados hasta que sea posible su posterior
destruccion o supresiéon. En concreto, sus datos se conservaran
durante todo el proceso de seleccién, una vez finalizado y no
habiendo sido seleccionados se bloqueardan hasta que puedan
destruirse.

En el caso los Proyectos seleccionados, se mantendran para el
desarrollo del Programa y/o, en su caso, posteriores inversiones,
finalizada la relacién, los datos se bloquearan hasta que puedan
destruirse.

Los datos de contacto se mantendran mientras sean necesarios
para el fin para el que se recogieron.

Para el caso de que haya aceptado expresamente el envio de
comunicaciones comerciales electrdnicas por todas y/o alguna de
las entidades pertenecientes a Marina de Empresas, los datos
necesarios seran conservados mientras los interesados no se
opongan a la recepcion de dichas comunicaciones.




Legitimacion

Estan legitimados por la solicitud de los candidatos y por la
ejecucién de la relacién contractual que surge de la misma.

En caso de proporcionar datos personales de los componentes de
su equipo emprendedor, deberd contar con el consentimiento
expreso de éstos, en caso contrario, absténgase de enviarnos la
informacion. La prueba del consentimiento quedard a disposicion
de las entidades pertenecientes a Marina de Empresas si fuera
solicitada.

Destinatarios

Sus datos no serdn comunicados a terceros, salvo consentimiento
expreso, y/o que sea necesario para el cumplimiento de las
finalidades del tratamiento descritas en las presentes bases
(profesores, ponentes, inversores y/u otros
profesionales/entidades implicados en el desarrollo del Programa)
en cumplimiento de una obligacion legal.

Lanzadera utiliza el CRM HubSpot, Inc. para la gestion de las
inscripciones a los diferentes programas de emprendimiento.
HubSpot es una empresa estadounidense que dispone de la
Certificacién del Escudo de la Privacidad con el Departamento de
Comercio de EE.UU.

Derechos

El usuario, como interesado, tiene derecho a: conocer si desde las
entidades pertenecientes a Marina de Empresas se estan tratando
sus datos personales, acceder, rectificar, suprimir, oponerse, limitar
el tratamiento, solicitar la portabilidad, etc.

Podra ejercitarlos en info@lanzadera.es y/o info@angelscapital.es
y/o dpo@edem.es adjuntando un documento acreditativo de su
identidad, asi como el derecho que quiere ejercitar con el asunto
RGPD: Ejercicio de derechos.

Para mas informaciéon sobre sus derechos, como ejercitarlos y
sobre los tratamientos puede acceder a www.lanzadera.es y/o
www.angelscapital.es y/o www.edem.es

Por otra parte, encontrard mas informacién sobre sus derechos o
puede presentar una reclamaciéon ante la autoridad de control
competente en la Agencia Espanola de Proteccién de Datos
www.agpd.es - C/ Jorge Juan, 6. 28001 - Madrid (201 100 099 -
912 663 517).




